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a Tua rosa aue a Fez Tao
ImpPoOrTanTe.”

ANTOINE De saiNT-ExXuUPery

Vivemos um tempo em que o trabalho ocupa um lugar central na vida das
pessoas. Ele organiza horarios, atravessa afetos, define ritmos e molda
identidades. Trabalhar &, para muitos, sinbnimo de dignidade, pertencimento e
cuidado com a familia. Nesse mesmo movimento, instala-se uma contradi¢cao
silenciosa: aquilo que fazemos em nome da familia pode, sem percebermos,
comecar a nos afastar dela.

Na Granbe maioria Das vezes, Pals € maes
TraBaLHabpores carreGam O PesO De Querer "Dar O
MeLHOor Para a Famiua” e Nessa INTeNncao cenuina e
Generosa, acaBam oFerecenbpo Quase TUDO, € a
PropPria Presenca emocionac val FICanbDo
compPromeTiDa.

Foi a partir dessa inquietacdo que nasceu o webinario “O impacto invisivel do
trabalho nas relagbes familiares: como proteger sua familia”, promovido pela
Escola de Pais de Curitiba. Nosso convite foi simples e profundo: olhar para
aquilo que nao aparece nas planilhas, nos curriculos ou nos relatérios e que se
manifesta todos os dias dentro das casas, nos corpos e nos vinculos. Olhar
para o que, de fato, sustenta a vida humana: a conexao e os lagos afetivos, em
qualquer contexto.

Este tema nos atravessa porque faz parte do nosso trabalho cotidiano, tanto
com casais e familias quanto dentro das organizacdes. Ao longo dos anos,
temos acompanhado como o modo de trabalhar impacta profundamente os
vinculos, o corpo e a saude emocional das pessoas. Compartilhar esse olhar €,
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para nds, um compromisso ético com a vida relacional - um gesto consciente
de cuidado com o terreno onde a humanidade, que ja existe em cada um, possa
se expressar e florescer no cotidiano, contribuindo para o processo de
transformacao de uma cultura de ndo-violéncia na sociedade e no mundo.

Assim, o trabalho ndo é apenas uma questdo de sustento. Ele & também um
campo de emocgdes, lealdades, desgastes e modelos relacionais. Tudo o que
vivemos ali, o ritmo, o cansago, a forma como somos tratados e como tratamos,
atravessa a porta de casa conosco, mesmo que sem uniforme.

Chamamos esse fendmeno de impacto invisivel. Esse impacto é invisivel
porque, muitas vezes, nao é identificado nem nomeado. Em geral, sequer
reconhecemos sua existéncia. E quando, por algum instante, nos damos conta
de que as coisas poderiam ser diferentes, esse “sonho” costuma ser adiado,
engolido pela urgéncia do cotidiano. Ainda assim, o impacto € sentido,
profundamente sentido. Ele se expressa no clima emocional do lar, na
qualidade da escuta, na disponibilidade para o encontro, no espaco (ou na falta
dele) para o afeto, o brincar, o descanso e a conversa.

Queremos, be FOrma respPpelTosa e Culibabosa,
comparTiLHar um DoOSsS PONTOS cenTrals Do
NOSSO WeBINAario: CoOmprPreenber Que O ImPacTo DO
TraBalHO Nas reLacoes Famillares aconTtece, anTes
De TUDO, NO COrrPO. O siIsTema nervoso autonNnomao
Nao FUNCIONa POr aGgGenba nem POr BOa INTencao.
ELe Na0 saBe Que O exPeDlenTe aCcaBou. ELe avalulg,
O TeEMPO TODO, COMO se TIivessemos Uum rapar
INTEerno, se esTamaos em esTabOo De seGuranca ou
De ameadca.

Quando o dia de trabalho € marcado por urgéncias, metas excessivas e
conflitos, o sistema nervoso autdbnomo entra em estado de hipervigilancia. Se
contamos com colegas, liderangas de apoio ou praticas de autorregulagao,
como respiragao consciente, yoga ou meditagdo, o corpo pode retornar a um
estado de equilibrio. Quando estamos sozinhos, sem apoio e sem tempo de
transicdo, chegamos em casa ativados. Nesse estado, a paciéncia desaparece,
o0 coracdo permanece acelerado, o cérebro relacional, aquele que acolhe,
escuta e se conecta, sai de cena, e 0 corpo assume o comando automatico da
defesa: luta, fuga ou congelamento. E por isso que tantas vezes reagimos de
forma desproporcional com quem mais amamos. N&o é falta de amor, e muitas
vezes também ndo é uma escolha consciente. E falta de regulacéo fisioldgica,
0 processo que nos devolve ao estado de seguranga, equilibrio e centramento.

Ambientes de trabalho, marcados por pressdo constante, excesso de
demandas, punicao, assédio, insegurancga, competicdo ou relacdes adoecidas,
mantém o corpo em alerta continuo. Quando ndo ha tempo, espago ou recursos
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para descarregar essa tensdo, o estresse torna-se crénico, abrindo caminho
para ansiedade, depressao, burnout e outros adoecimentos. E nesse estado de
sobrevivéncia que muitas pessoas atravessam a porta de casa e encontram
ainda mais tarefas e exigéncias a sua espera. Um corpo em sobrevivéncia tem
enorme dificuldade de escutar, acolher e se conectar.

O IMPACTO NOS ViNCULOS: O aQue FILHOS e
Parceiros rperceeem

Criangas e adolescentes nédo entendem de metas, faturamento ou pressao
profissional. Eles compreendem, com precisdo impressionante, as atmosferas
emocionais. Percebem quando o olhar esta disponivel, quando a escuta é
apressada, quando precisam competir com o celular, com o cansago ou com a
irritagdo dos adultos.

O IMPACTO INVISivelL DO TraBaLlHO esTa TanNnTo NO
TEMPO QUEe FaLTa QuanNTo Na Quaubabe ba
Presenca Que cHega. AO LONGO DO TeMPO, ISSO
ensing, siLenciosamenTe, O Que € amor, CONVIVENCIa
e perrencimenTo.

O mesmo acontece na conjugalidade. Muitos casais transformam-se, sem
perceber, em duplas de gestao: tarefas, logistica, filhos, contas. Quando ndo ha
cuidado intencional com o vinculo, instala-se uma soliddo silenciosa a dois.
Tudo funciona, e pouco se sente.

Talvez vocé se reconhega em cenas corriqueiras: chega em casa exausto, com
dores no corpo e a reclamacao de um cliente ainda ecoando na mente. Seu filho
quer contar algo importante que aconteceu na escola. Vocé até quer escutar,
sO que sua cabeca ainda esta na reunido que acabou de terminar.

Mais tarde, depois que as criancas dormem, seu parceiro ou parceira tenta
conversar sobre questdes relevantes da casa. O olhar, cansado, nao
acompanha. Aos poucos, esses desencontros vao se acumulando. Algo
perigoso se inscreve na memoria emocional de criangas e adultos: ndo posso
contar com ninguém; preciso dar conta sozinho(a).

N&o apontamos o dedo para 0s genitores. Sabemos que, nha maioria das vezes,
ndo é descuido. E consequéncia de um mundo que exige presenca total no
trabalho e entrega total em casa, sem pausas entre um e outro. As fronteiras se
perderam. A casa virou extensao do trabalho, o celular tornou-se o novo chefe
e a mente raramente repousa.

Quando o trabalho invade o lar, o afeto torna-se intermitente e, pouco a pouco,
os vinculos se desgastam por falta de tempo de qualidade e de regulagao
interna dos adultos.
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Falamos, entdo, de praticas simples e possiveis: respirar conscientemente por
alguns minutos no carro, ouvir uma musica suave ou uma meditagdo no
caminho para casa. Ao chegar, pedir um tempo de transigdo: caminhar, passear
com o cachorro, tomar um banho como rito simbdlico de chegada, ficar alguns
minutos em siléncio. Essas microagdes sinalizam ao corpo que é possivel
repousar. E, ao repousar, reabrimos o0 acesso a ternura, a escuta e a presenga.
O didlogo é fundante na vida familiar. E a partir dele que os desafios do trabalho
dos adultos podem ser nomeados, compreendidos e transformados em
aprendizado de vida e em construgdo de valores para as proximas geragoes.
Cada membro poder ser auténtico, conversar sobre vulnerabilidades e receber
conexdo e acolhimento. Estabelecer territorios livres de tecnologia e momentos
ndo negociaveis de convivio. Proteger o tempo coletivo, como as refei¢cdes,
passeios e pequenas surpresas, onde a conexao cria memoria e encontrar
formas criativas de descanso em familia.

Observar os sinais do corpo, conversar sobre eles com os familiars, nomear o
cansago, criar pequenos espagos de encontro e, fundamentalmente, reparar
quando passamos dos limites sdo gestos profundamente protetivos. Um
pedido sincero de desculpas, quando valores familiares sdo ultrapassados,
aproxima. Familias seguras ndo sao familias perfeitas. Sdo familias que sabem
voltar ao vinculo depois do desencontro.

O OUTro Labo ba moeba:
a corresPonsasBliLtibabe Dbas empPresas

Ha um ponto basal que precisa ser dito com clareza: ndo é justo nem realista
colocar toda a responsabilidade apenas nos individuos e nas familias. Pais e
maes se esforgam para chegar em casa mais presentes, e existe também o
outro lado da moeda: as organizacdes exercem enorme influéncia sobre a
saude emocional das pessoas.

Empresas ndo sao apenas estruturas produtivas. Sdo sistemas humanos, vivos!
Produzem cultura, normalizam comportamentos, autorizam ou inibem praticas.
Ambientes de trabalho podem ser fontes de crescimento, pertencimento e
sentido e, também, de adoecimento silencioso.

QUAaNDO OPeram a ParTIr Da LOGICa ha exausTao, ba
UrGEéncla PermanenTe, DO mMeDO e Da
Desumanizacao bas rerLacoes, as empresas
IMmPacCTam coLaBorabores, Famiuias InTtelras,
aTravessam ceracoes e moLbam suBJeTIvViIDabes.
FALar be ProTecao ba Famiula é FaLar Tamem be
responsaBlLIDabe soclat corpPoraTiva.

Empresas saudaveis reconhecem limites humanos, promovem relagcdes
colaborativas, oferecem espacgos de escuta e dialogo, cuidam das liderancgas
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para que ndo liderem a partir da exaustdo e compreendem que saude
emocional ndo é beneficio extra, e sim base de sustentabilidade.

Muitos pais e maes, que participaram do webinario, também sdo empresarios,
gestores e lideres. A eles deixamos um convite compassivo: olhar para os
efeitos que suas escolhas e praticas geram dentro e para além dos muros da
empresa. Liderar & assumir responsabilidade pelo mundo que se constréi a
partir das nossas decisdes e das relagcdes que sustentamos no cotidiano!

TalLvezZ O Granbe DesafFiO DO NOSSO TemPO seJa
esTe: reconciuiar besempPenHo e HUMmanibabpe. Nao
Se Trafta be neGar O vatLor DO TraBatHO nem be
romanTiZzar a ViDa Famitlar. trata-se be Fazer
esSCOoOLHAas mals consclienTes, INDIVIDUAals e CcoLeTivas,
QuUe Preservem o HUmano em Nos.

Proteger a familia ndo é isola-la do mundo; é cultivar, dentro dela, um espaco
de seguranca emocional. Quando familias e empresas caminham juntas nessa
diregdo, algo essencial comega a se reorganizar em seu interior e, como
consequéncia, no tecido da sociedade, sustentado por valores como respeito,
consideracao, inclusao, pertencimento, compaixdo e n&o-violéncia, entre
tantos outros. E assim que uma cultura se transforma: ndo por rupturas
grandiosas, e sim por escolhas conscientes, reiteradas e humanas, feitas no
cotidiano das relagdes.
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